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Vorwort 
Die Sicherstellung und die Aufrechterhaltung einer nachhaltigen medizinischen Grundversorgung 
stand und steht in der aktuellen Lage auch weiterhin im Zentrum der Bemühungen. Das gilt nicht nur 
für Spitäler und insbesondere auch Intensivabteilungen, es gilt auch für medizinische Praxen, es gilt 
für Hausärzte, psychotherapeutisches und psychiatrisches Fachpersonal und alle weiteren Bereiche 
des Gesundheitswesens. So auch für die Gemeinschaftspraxis WilaCare. Logisch also, dass wir einen 
wesentlichen Teil unserer Ressourcen sowohl auf der strategischen als auch auf der operativen 
Ebene investiert haben, um einen möglichst grossen Beitrag zur baldigen Beendigung der Pandemie 
zu leisten.  
 
Schon Mitte 2017 bei der Gründung der Projektgruppe haben wir uns mit dem Projekt einer medizini-
schen Gemeinschaftspraxis, mit der Gemeinschaftspraxis WilaCare einer Vision verschrieben. Nach 
rund fünf Jahren lohnt sich also nun ein kritischer Schulterblick, wo wir bezüglich der Erreichung unse-
rer Visionen stehen:  
 

• Sicherstellung der medizinischen Grundversorgung der Gemeinde Wila 
• Attraktive Basis für einen weiteren Allgemeinmediziner 
• Nachhaltigkeit und Kontinuität 
• Sicherheit und Lebensqualität 
• Wertschöpfung für das lokale Gewerbe 
• Das Gesundheitszentrum für die Region 

 
Mit der Aufnahme der operativen Tätigkeit können wir mit stolz sagen: Die Rahmenbedingungen für 
die Sicherstellung der medizinischen Grundversorgung sind erfüllt. Innovative und marktkonforme Fi-
nanzierungskonzepte sind erarbeitet, grösstmögliche Flexibilität und Individualität gewährleistet, wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen sind vorhanden, die Räumlichkeiten sind hell und einladend, die Inf-
rastruktur modern. Mit der medizinischen Gemeinschaftspraxis und dem zusätzlichen Hausarzt schaf-
fen wir die nötigen Ressourcen für die medizinische Grundversorgung, schaffen Sicherheit und tragen 
aktiv zur Lebensqualität und zur Attraktivität von Wila als Wohn- und Lebensraum bei.  
 
Mit unseren koordinierten Impftagen «WILAimpft!» haben wir regional und überregional für Aufsehen 
gesorgt und auch auswärtige Menschen erreicht und nach Wila geholt. Die Zusammenarbeit mit dem 
lokalen Gewerbe, insbesondere mit den Betrieben im Zentrum Wila, wollen wir natürlich auch künftig 
weiterführen und weiter ausbauen.  
 
Auch weiterhin ist Gesundheit für uns Vertrauenssache, wir streben langfristige Lösungen und Enga-
gements unserer Betreiber*innen an. Dazu gehört auch, dass wir auf unser Bauchgefühl vertrauen 
und uns für die Rekrutierung Zeit nehmen. Wir setzen uns dafür ein, das medizinische Angebot weiter 
auszubauen und den Bedürfnissen der Wilemer Bevölkerung und der Region anzupassen (Stichworte: 
Allgemeinmedizin, Psychiatrie, Pädiatrie).  
 
Der Schulterblick zeigt mir: Wir sind auf gutem Weg, aber wir sind noch nicht am Ziel.  
Der Verwaltungsrat setzt sich strategisch und operativ mit letzter Konsequenz dafür ein, die WilaCare 
AG im kommenden Jahr in die schwarzen Zahlen zu steuern und für die herausfordernde Zukunft zu 
rüsten (vgl. Budget 2022). Gemeinsam mit Ihnen für ein gesundes Wila.  
 
Herzlichen Dank für Ihr Vertrauen und Ihr Engagement. 
Im Namen des Verwaltungsrates 
 
 
Michael Hutzli 
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Lagebericht 
Ressort Betrieb 
Hans-Peter Mösch, Mitglied Verwaltungsrat und Ressortverantwortlicher 

Der Praxisbetrieb läuft sehr gut, mitunter auch wegen der ausgezeichneten Infrastruktur, die wir nun 
seit fast zwei Jahren in Anspruch nehmen dürfen. Dank der grosszügigen Räumlichkeiten konnten wir 
von Beginn der Pandemie an, alle Corona-Patientinnen und -Patienten sowie die Personen mit Ver-
dacht auf eine Infektion völlig von den anderen Patient*innen isolieren. Dieser Schritt ist umso mehr 
notwendig, da über 30% unserer Patient*innen Kinder sind.  
 

Die beiden ersten Covid-Impfaktionen, ermöglicht 
durch den grossen Einsatz von Verwaltungsrat und 
Helfer*innen des Vereins WilaCare sowie der Praxis-
betreiber wurden von der Bevölkerung sehr geschätzt. 
Rund 300 Personen konnten in der temporär zum 
Impfzentrum umfunktionierten Gemeinschaftspraxis 
gegen Covid geimpft werden. Besonders gefreut hat 
uns auch das Echo des Gemeinderates in Form eines 
persönlichen Schreibens. 
 
Am dritten Impftag vom 4. Dezember konzentrierten 
wir uns vorwiegend auf Booster-Impfungen. Auch die-
ser Impftag wurde gerne und von rund 400 Personen 
in Anspruch genommen.  
 
Bei immer mehr und oft sehr aufwändigen Patientin-
nen und Patienten und der zunehmenden Belastung 
aufgrund der Corona-Pandemie konnte ich das Ar-
beitspensum im Verlauf des Jahres kaum mehr allein 
bewältigen, 70 – 80 Arbeitsstunden pro Woche waren 
eher die Regel als die Ausnahme. Umso mehr freue 
ich mich nun, dass ich nach zweieinhalb Jahren inten-
siver Suche endlich einen sehr gut ausgebildeten und 
auch menschlich äusserst kompetenten Praxispartner 
gefunden habe: Dr. Rafal Kasina hat am 1. November 
2021 seine Praxistätigkeit bei uns aufgenommen. Ich 

schätze ihn sehr und auch die Rückmeldungen von Patientinnen und Patienten und Mitarbeitenden ist 
sehr positiv. Nun habe ich seit über 30 Jahren erstmals die Möglichkeit auch unter der Woche einmal 
einen freien Halbtag einzuschalten.  
 
Es ist sehr schwierig, qualifizierte medizinische Praxisassistentinnen zu finden, weshalb uns zeitweise 
und über Monate hinweg 100 – 200 Stellenprozente gefehlt haben. Per Mitte Januar 2022 sollte auch 
dieses Team aber wieder komplett und mit einer leitenden MPA zusätzlich professionalisiert werden.  
 
Auch die Dienste unserer Spezialisten, der Spezialärztin für Psychiatrie, Dr. Daniela Mösch, des Kar-
diologen, Dr. Kordish und des Orthopäden, Dr. Weiss werden sehr geschätzt und gerne in Anspruch 
genommen. Froh sind wir auch um Corina Günther, unsere Onko Spitex und Dr. Peter Wolfensberger, 
unseren Fachmann für Psychiatrische Pflege und Beratung, sowie die Hebammen unterwegs, die 
ebenfalls zum WilaCare Team gehören.  
 
Aus Kapazitätsgründen mussten viele psychiatrische Patient*innen abgelehnt werden. Entsprechend 
werden wir unsere Anstrengungen noch einmal steigern, um eine weitere Psychiaterin oder einen wei-
teren Psychiater zu finden. Auch Rekrutierungsversuche im Bereich Pädiatrie werden verstärkt.  
 
Insgesamt läuft der Praxisbetrieb ausgezeichnet, die Praxis WilaCare ist für unser Dorf und für uns zu 
einem Erfolgsprojekt in Bezug auf eine optimale Gesundheitsversorgung des Dorfes Wila und der Um-
gebung geworden, natürlich vor allem dank dem grossen Engagement aller Beteiligten. 
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Ressort Bau, Unterhalt und Infrastruktur 
Claudia Putscher-Ulrich, Vizepräsidentin des Verwaltungsrates und Ressortverantwortliche 

Im Verlauf der letzten Monate und im Rahmen der Schlussabnahme konnten die letzten Mängel beho-
ben werden. Speziell beschäftigt hat uns die konstant zu hohe Temperatur im Labor (inkl. Medikamen-
tenschrank). Um die Vorgaben der Heilmittelkontrolle bezüglich Lagerung von Medikamenten erfüllen 
konnten, musste ein zusätzliches Kühlgerät installiert werden.  
 
Der Behandlungsraum vier wurde für den Einzug von Dr. med. Rafal Kasina vorbereitet. Abgesehen 
von der Verlegung neuer Steckdosen waren keine weiteren baulichen Massnahmen nötig.  
 
Aufgrund der noch regen und weiter anhaltenden Bauarbeiten in der unmittelbaren Nachbarschaft 
(Zentrum Wila) wurde auf eine gründliche Aussenreinigung der Fensterfronten verzichtet. Nach Ab-
schluss der Bauarbeiten wird diese im Jahr 2022 erfolgen.  

Ressort Finanzen 
Sabrina Enz, Mitglied des Verwaltungsrates und Ressortverantwortliche 

Der Jahresabschluss der WilaCare AG liegt fast auf Budget und somit sehr nahe an der Planung. Der 
budgetierte Verlust betrug CHF 15'120, wobei der tatsächliche Aufwandüberschuss bei CHF 20'606 
liegt.  
 
Key Facts zur Jahresrechnung 2021 

• Erhöhung der Mieteinnahmen ab November 2021 (Dr. med. R. Kasina, vgl. Konto 3000) 
• Einnahmen aus Vermarktung Screens Wartezimmer und Empfang (vgl. Konto 3200) tiefer als bud-

getiert, konnten durch Erhöhung der Mieteinnahmen kompensiert werden 
• Unerwartet hohe Ausgaben im Konto 6100 (Wartung Reparatur Geräte / Maschinen) durch die In-

stallation eines effizienteren Kühlsystems (vgl. Ressort Bau, Unterhalt und Infrastruktur) 
• Der Mehraufwand beim Konto 6400 (Energie, Strom, Wasser) wird sich vermutlich auf diesem Ni-

veau einpendeln. Uns fehlten bisher zuverlässige Erfahrungswerte bei einer hohen Praxisauslas-
tung  

• Eine Verschiebung der Aufwände von Buchhaltung / Beratung / Revision (Konto 6530) auf den 
Zinsaufwand (Konto 6800) ist auf die grössere Darlehenssumme der AG gegenüber dem Verein 
WilaCare zurückzuführen 

• Allgemein erfolgt der Haushalt mit den finanziellen Ressourcen der WilaCare AG nach wie vor sehr 
sparsam und bedacht, viele Aufwandkonten schlossen unter Budget ab 

• Der Verwaltungsrat der WilaCare AG arbeitet nach wie vor unentgeltlich 

Ressort PR, Marketing und Kommunikation 
Michael Hutzli, Präsident des Verwaltungsrates und Ressortverantwortlicher 

Die drei koordinierten Impftage unter dem Motto «WILAimpft!» haben in der Bevölkerung von Wila und 
der umliegenden Gemeinden grossen Anklang gefunden. Bei den beiden Impftagen am 5. Juni resp. 
am 3. Juli (Erst- und Zweitimpfungen) wurden rund 300 Personen geimpft, am 4. Dezember (Booster) 
sogar über 400. Diese Tage waren nur möglich, dank dem grossartigen Einsatz von vielen freiwilligen 
Helferinnen und Helfer aus dem Umfeld der WilaCare AG, des Vereins WilaCare, der Gemeinschafts-
praxis WilaCare und der Bevölkerung. Gefreut hat uns auch die ausgesprochen positive mediale Be-
richterstattung im Tössthaler, Zürcher Oberländer, Landboten und sogar auf Tele Top.  
 
Im Weiteren konzentrierte sich die Pressearbeit vorwiegend auf den Start von Dr. med. Rafal Kasina. 
Auch in diesem Fall gilt es die ausgewogene und positive Berichterstattung seitens Tössthaler zu wür-
digen.  
 
Die Website der WilaCare (Gemeinschaftspraxis, Verein, AG) wird laufend weiter ausgebaut. Seit die-
sem Jahr findet sich auf der Website der neue 3D-Rundgang, welchen wir in Zusammenarbeit mit 
webzonepro umsetzen konnten.  
 



   
 
   
 

 
Jahresbericht 2021 WilaCare AG  Seite 6/13 

Die sanfte, rücksichtsvolle und bewusste Vermarktung der Bildschirme im Wartezimmer sowie punktu-
ell im Empfangsbereich ermöglicht uns, das Budget der WilaCare AG zu entlasten. Leider haben un-
sere Bemühungen bis dato noch nicht zum gewünschten Erfolg geführt. Wir freuen uns aber sehr, 
dass wir mit ersten Kampagnen mit der Konditorei Café Janz und mit Mepha Pharma bereits erste Er-
fahrungen sammeln konnten. Das Angebot wird entsprechend noch einmal überarbeitet.  
 
Auch in den weiteren Themen, welche direkt oder indirekt mit dem Auftritt gegen aussen zusammen-
hängen, arbeiten wir stets an der weiteren Professionalisierung. So werden unsere Medizinischen 
Praxisassistentinnen künftig einheitlich eingekleidet sein. 
 
 
Antrag des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 17. März 2022 beantragen, den Lagebericht 
2021 der WilaCare AG zu genehmigen. 
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Bilanz per 31.12.2021 
Aktiven 2020 2021 

1201 Bankkonto CHF   64'611.30  CHF 5'822.96  
1250 Mietzinskaution (ZKB) CHF 20'000.55  CHF 20'002.55  
1300 TA Transitorische Aktiven CHF 6'500.00  CHF 8'780.00  
1510 Mobiliar  / Einrichtungen CHF 30'866.50  CHF 29'580.50  
1600 Ausbau Gemeinschaftspraxis CHF 794'232.28  CHF 769'668.28  

 Total Aktiven CHF 916'210.63  CHF 833'854.29  

      

Passiven   

2200 Schlüsseldepotgebühren CHF 1'700.00  CHF 1'800.00  
2300 TP Transitorische Passiven CHF 11'388.95  CHF 10'539.30  
2500 Darlehensschuld Dritte CHF 205'000.00  CHF 105'000.00  
2550 Darlehen Verein WilaCare CHF 84'000.00  CHF 123'000.00  
2800 Aktienkapital CHF 660'000.00  CHF 660'000.00  
2991 Verlustvortrag CHF -14'529.03  CHF -45'878.32  

 Verlust CHF -31'349.29  CHF -20'606.69  

 Total Passiven CHF 916'210.63  CHF 833'854.29  

 
Antrag des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 17. März 2022 beantragen, die Jahresrech-
nung 2021 der WilaCare AG inkl. Revisionsbericht zu genehmigen. 
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Erfolgsrechnung 
AUFWAND 2020 2021 

4000 Materialeinkauf CHF 312.95  CHF -    
6000 Mietzinse CHF 54'780.00  CHF 72'960.00  
6040 Reinigung / Pflege / Unterhalt CHF 6'982.84  CHF 7'013.84  
6100 Wartung Reparatur Geräte/Maschinen CHF 741.50  CHF 8'674.55  
6300 Versicherungen CHF 996.40  CHF 1'824.20  
6400 Energie / Strom / Wasser CHF 2'343.95  CHF 3'755.60  
6500 Büromaterial CHF 342.40  CHF 442.20  
6510 Telefon / Porti / Internet /EDV CHF 5'679.15  CHF 394.45  
6530 Buchhaltung  / Revision / Beratung CHF 2'088.55  CHF 18.50  
6540 Sonstiger Verwaltungsaufwand CHF 4'655.70  CHF 956.80  
6550 Ausserordentlicher Aufwand CHF 1'140.35  CHF -    
6600 Werbung /Inserate CHF 2'443.60  CHF 2'917.75  
6650 Events CHF -1'291.50  CHF -    
6800 Zinsaufwand CHF 2'355.00  CHF 5'748.00  
6840 Bankspesen CHF 346.80  CHF 98.80  
6921 Abschreibung Mobiliar / Einrichtungen CHF 1'286.00  CHF 1'286.00  
6960 Abschreibung Gemeinschaftspraxis CHF 24'564.00  CHF 24'564.00  
7000 Staats-/ Gemeindesteuern CHF 1'357.00  CHF -     

Summe AUFWAND CHF 111'124.69  CHF 130'654.69      

ERTRAG 
  

3000 Mietertrag CHF 66'670.00  CHF 95'516.00  
3200 übriger Ertrag CHF 13'103.40  CHF 14'530.00  
3500 Zinsertrag CHF 2.00  CHF 2.00   

Summe ERTRAG CHF 79'775.40  CHF 110'048.00    
     

Ertrag CHF 79'775.40  CHF 110'048.00   
Aufwand  CHF 111'124.69  CHF 130'654.69    

     
Gewinn (+) / Verlust (-) CHF -31'349.29  CHF -20'606.69  

 
Antrag des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 17. März 2022 beantragen, die Jahresrech-
nung 2021 der WilaCare AG inkl. Revisionsbericht zu genehmigen. 
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Revisionsbericht 
 

 
 
Antrag des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 17. März 2022 beantragen, die Jahresrech-
nung 2021 der WilaCare AG inkl. Revisionsbericht zu genehmigen.  
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Antrag der Verwaltungsrates über die  
Verwendung des Bilanzverlustes 
  2020 2021 

Gewinnvortrag CHF  -14'529.03  CHF -45'878.32  
Jahresverlust CHF -31'349.29  CHF -20'606.69  
Total zur Gewinnverwendung CHF -45'878.32  CHF -66'485.01  
   

Gewinnverwendung   

Zuweisung an gesetzliche Reserven  CHF -     CHF -    
Dividendenausschüttung  CHF -     CHF -    
Vortrag auf neue Rechnung  CHF -45'878.32   CHF -66'485.01  
Total Gewinnverwendung  CHF -45'878.32   CHF -66'485.01  

 
Antrag des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 17. März 2022 beantragen, auf eine Dividen-
denausschüttung zu verzichten und den Verlust von CHF 20'606.69 der neuen Rechnung vorzutragen 
(Verlustvortrag).  
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Anhang zur Jahresrechnung 2021 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbeson-
dere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechtes 
erstellt. 
  

2020 2021 

1) Angaben zur Unternehmung WilaCare AG, Wila ZH WilaCare AG, Wila ZH 

2) Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt keine keine 

3) Brandversicherungswert der Sachanlagen CHF 400'000.-- 400'000.-- 

4) Verbindlichkeiten gegenüber  
Vorsorgeeinrichtungen 

keine keine 

5) Leasingverbindlichkeiten keine keine 

6) Bürgschaften keine keine 

7) Darlehensverbindlichkeiten  CHF 110'000.00 (2022) CHF 10'000 (2022) 

(Rückzahlungsjahr) CHF 30'000.00 (2023) CHF 30'000.00 (2023) 

Vorzeitige Rückzahlung möglich CHF 10'000.00 (2024) CHF 10'000.00 (2024) 
  

CHF 139'000.00 (2029) CHF 55'000.00 (2029) 
   

CHF 123'000.00 (2030) 

8) Aktienkapitalerhöhung 300'000.- keine 

9) Abschreibungen (linear) Kto. 1510 Mobiliar 4% 
(CHF 1286.-) 

Kto. 1510 Mobiliar 4% 
(CHF 1286.-) 

  
Kto. 1600 Ausbau                   
Gemeinschaftspraxis 
3% (CHF 24564.-) 

Kto. 1600 Ausbau                   
Gemeinschaftspraxis 3% 
(CHF 24564.-) 

    

Es bestehen keine weiteren anmerkungspflichten Tatsachen.  
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Budget 2022 
AUFWAND 2021 Abschluss 2022 Budget 

4000 Materialeinkauf CHF -    CHF 2'000.00    
6000 Mietzinse CHF 72'960.00  CHF 87'360.00 
6040 Reinigung / Pflege / Unterhalt CHF 7'013.84  CHF 12'000.00  
6100 Wartung Reparatur Geräte/Maschinen CHF 8'674.55  CHF 3'000.00  
6300 Versicherungen CHF 1'824.20  CHF 2'000.00  
6400 Energie / Strom / Wasser CHF 3'755.60  CHF 3'700.00  
6500 Büromaterial CHF 442.20  CHF 400.00  
6510 Telefon / Porti / Internet /EDV CHF 394.45  CHF 500.00  
6530 Buchhaltung  / Revision / Beratung CHF 18.50  CHF 2'000.00  
6540 Sonstiger Verwaltungsaufwand CHF 956.80  CHF 1'000.00  
6550 Ausserordentlicher Aufwand CHF -    CHF 1'000.00    
6600 Werbung /Inserate CHF 2'917.75  CHF 3'000.00  
6650 Events CHF -    CHF 1'000.00    
6800 Zinsaufwand CHF 5'748.00  CHF 6'000.00  
6840 Bankspesen CHF 98.80  CHF 100.00  
6921 Abschreibung Mobiliar / Einrichtungen CHF 1'286.00  CHF 1'280.00  
6960 Abschreibung Gemeinschaftspraxis CHF 24'564.00  CHF 24'500.00  
7000 Staats-/ Gemeindesteuern CHF -    CHF 500.00     

Summe AUFWAND CHF 130'654.69  CHF 151'340.00      

ERTRAG 
  

3000 Mietertrag CHF 95'516.00  CHF 150'086.00  
3200 übriger Ertrag CHF 14'530.00  CHF 15’000  
3500 Zinsertrag CHF 2.00  CHF 0.00   

Summe ERTRAG CHF 110'048.00  CHF 165'086.00    
     

Ertrag CHF 110'048.00  CHF 165'086.00   
Aufwand  CHF 130'654.69  CHF 151'340.00    

     
Gewinn (+) /Verlust (-) CHF -20'606.69 CHF 13'746.00  

 
Antrag des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 17. März 2022 beantragen, das Budget 2022 
zu genehmigen.  
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Kontakte  
Name Funktion / Ressort E-Mail-Adresse 
Michael Hutzli Präsident des Verwaltungsrates 

Ressort PR, Marketing und Kommunikation 
 

mh@wilacare.ch 

Claudia Putscher-Ulrich Vize-Präsidentin des Verwaltungsrates 
Ressort Bau, Unterhalt und Infrastruktur 
 

cp@wilacare.ch 

Sabrina Enz Mitglied des Verwaltungsrates 
Ressort Finanzen 
 

se@wilacare.ch 

Hans-Peter Mösch Mitglied des Verwaltungsrates 
Ressort Betrieb 
 

hpm@wilacare.ch 

 
 


